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RELAZIONE SULLA PERFORMANCE DI ATENEO ANNO 2019
1. Premessa

Il presente documento costituisce la Relazione annuale sulla performance per 1’anno
2019 del Gran Sasso Science Institute. E stata elaborata in ottemperanza a quanto
previsto dall’art. 10 del D. Lgs. n. 150/2009, come modificato dal D. Lgs. n. 74/2017,
e nel rispetto delle Linee guida per la gestione integrata del Ciclo della Performance
emanate dall’ANVUR nel 2015. Nella predisposizione del documento si ¢ tenuto conto,
altresi della nota di indirizzo dell’ANVUR per la gestione del ciclo della performance
2019-2021. La relazione ¢ lo strumento attraverso cui il Gran Sasso Science Institute
(GSSI, nel seguito anche Scuola) evidenzia a tutti i portatori di interesse, a consuntivo,
i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati
nelle aree di attivita istituzionale. Il ciclo della performance 2019 ha avuto inizio con
I’adozione del Piano Integrato 2019-2021, nel quale sono stati definiti gli obiettivi della
performance organizzativa del GSSI in maniera coerente con gli obiettivi strategici
individuati nel Piano strategico. La Relazione sulla performance 2019, a conclusione
del ciclo, da contezza delle attivita svolte e dei risultati raggiunti nell’ottica di
trasparenza e accountability dell’azione amministrativa. Nel rispetto del principio di
trasparenza, la relazione sara pubblicata nella sezione “Amministrazione trasparente”
del sito web del GSSI e sul Portale della Performance del Dipartimento della Funzione
Pubblica, una volta portata all’attenzione degli organi accademici e validata dal Nucleo
di Valutazione.

La Scuola di dottorato internazionale e centro di studi avanzati Gran Sasso Science
Institute ¢ stata istituita dalla Legge 35/2012 (art. 31 bis) e ha iniziato le sue attivita
didattiche e scientifiche con 1’anno accademico (a.a.) 2013/14. La Scuola, come
previsto dalla Legge istitutiva, nel primo triennio di attivitd ha operato in regime
sperimentale, avendo come soggetto attivatore 1’Istituto Nazionale di Fisica Nucleare
(INFN) che ha inquadrato il GSSI all’interno della propria organizzazione come Centro
di Studi Avanzati. Nel triennio sperimentale il titolo di Dottore di Ricerca viene
rilasciato dal GSSI congiuntamente con altre Universita ad ordinamento speciale:

SISSA di Trieste per i corsi di dottorato in Astroparticle Physics ¢ Mathematics of
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Natural, Social and Life Sciences, Sant’ Anna di Pisa per il corso di dottorato in Urban
Studies e IMT di Lucca per il corso di Dottorato in Computer Science.

Come stabilito dall’art. 31 bis della Legge 35/2012, allo scadere del triennio di
sperimentazione, a seguito della valutazione positiva da parte dell’ANVUR (relazione
adottata nella seduta del Consiglio direttivo dell'l 1 novembre 2015), con decreto MIUR
del 31 marzo 2016 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 144 del 22 giugno 2016, il
GSSI ha assunto carattere di stabilita come Istituto Universitario Statale a Ordinamento
Speciale, divenendo cosi il sesto Istituto di questo tipo presente in Italia, insieme alla
Scuola Normale e al Sant’ Anna di Pisa, alla SISSA di Trieste, all’IMT di Lucca ed allo
IUSS di Pavia. Questi Atenei sono comunemente indicati come Scuole Universitarie
Superiori.

Lo Statuto del GSSI ¢ stato emanato dal MIUR con decreto ministeriale del 15 luglio
2016 e pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 173 del 26 luglio 2016. Applicando le
norme transitorie dello Statuto (art. 22), si sono successivamente formati gli organi di
governo: Senato Accademico provvisorio, Rettore e Consiglio di Amministrazione
provvisorio.

Mandato istituzionale del GSSI, come definito dallo Statuto, € contribuire al comune
progresso scientifico, economico e sociale, curando la formazione dei giovani di talento
e sviluppando programmi di ricerca scientifica di alta specializzazione, anche a
carattere interdisciplinare.

L’attivita scientifica del GSSI si sviluppa nelle Aree della Fisica, della Matematica,
dell’Informatica e delle Scienze Sociali.

Le Aree sono coordinate da Direttori Scientifici, nominati e revocati dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Rettore e previo parere del Senato Accademico.

In figura 1 si riporta la struttura organizzativa del GSSI cosi come definita dallo Statuto

della Scuola.
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Figura 1: struttura organizzativa
2. Ciclo della performance

Gli obiettivi sono stati assegnati in conformita al Sistema di Misurazione e Valutazione
della Performance (SMVP) 2019 del GSSI e risultano collegati alla pianificazione
strategica, avendo il GSSI approvato, nelle sedute degli organi accademici del 31
gennaio 2019, I’aggiornamento 2019-2021 al Piano Strategico, pubblicato sul sito del
GSSI nella sezione amministrazione trasparente. Sulla base delle strategie delineate dal
Piano Strategico 2019-2021 ¢ stato definito I’albero delle performance, come riportato

in figura 2.
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Figura 2: albero della performance

Nell’analisi delle performance di Ateneo ¢ importante sottolineare, anche ai fini di una
miglior comprensione del contesto in cui i risultati di performance sono stari conseguiti,
che il GSSI ¢ per molti aspetti ancora in una fase di prima attivita e che la
implementazione dei processi amministrativi ¢ ben avviata ma ancora da concludere.
Rilievo non secondario ha altresi la ridotta consistenza dell’organico del personale
tecnico amministrativo, che conta nel 2019 n. 17 persone (compresa la Segreteria del
Rettore). Durante 1I’anno 2019 sono state avviate le procedure concorsuali per
I’assunzione dei quattro D e del’EP a tempo indeterminato previsti nella
programmazione triennale del personale, le procedure sono ancora in corso. Piu
specificamente, uno dei quattro D, a seguito della procedura di mobilita ai sensi dell’art.
30 del D.Lgs. n. 165/2001, ha preso servizio il 1° settembre 2019. Grande parte delle
ridotte risorse di personale deve peraltro essere prioritariamente impiegata
nell’organizzazione di manifestazioni ¢ convegni (convegni, seminari, conferenze,
workshop, congressi, incontri per collaborazioni scientifiche), nella gestione delle
collaborazioni scientifiche (visiting professor, visiting scientist, junior scientist e

invited lecturers) e nelle attivita a cio collegate: per dare un parametro oggettivo, ad
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oggi nel 2019 sono stati complessivamente organizzati 146 eventi e sono stati invitati
oltre 490 docenti e ricercatori tra visiting professor, visiting scientist, invited lecturer e
junior scientist, con il conseguente pesante carico di lavoro per il ridotto personale in
servizio.

L’organizzazione amministrativa del GSSI ¢ articolata in quattro Aree (Staff,
Amministrazione e affari generali, Didattica e ricerca e Area Tecnica), secondo

I’organigramma riportato in figura 3.

DIRETTORE GENERALE
Segreteria Rettore e Direttore
Generale

Supporto NUV e CS

Cominicazione, Web, divulgazione
ed eventi

Knowledge transfer
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Bilancio Reclutamento personale Applicazioni, database e
accademico sistemi
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| |
| |
—————
| |
 mem
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Figura 3: struttura amministrativa

Nel corso del 2019 la struttura amministrativa si ¢ rafforzata, a seguito del reclutamento
di nuove unita di personale, e al 31/12/2019 ¢ composta dalle unita di personale come

riportato in tabella 1:
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1 unita di categoria D in comando

AREA STAFF 2 unita di categoria C a tempo indeterminato

1 tecnologo in comando

2 unita di categoria C a tempo indeterminato
AREA TECNICA

1 unita di categoria C a tempo determinato

Tabella 1. Personale in servizio

Il sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 2019 del GSSI prevede che
la performance del Direttore Generale abbia riguardo al grado di conseguimento degli
obiettivi di performance organizzativa riferiti all’ Amministrazione nel suo complesso,
attribuendo a tale componente un peso pari al 50%. Il restante 50% degli obiettivi
assegnati al Direttore Generale ¢ suddiviso in 30% relativo ad un singolo obiettivo
individuale e per il restante 20% sono riferiti a comportamenti organizzativi. In tabella

2 si riporta lo schema sintetico degli obiettivi assegnati al Direttore Generale

Obiettivi della struttura amministrativa nel suo complesso: obiettivi organizzativi delle strutture 50%
di cui alla tabella 3 ’

Obiettivo individuale: individuazione delle modalita per la corretta remunerazione del salario
accessorio del personale tecnico-amministrativo

30%

Comportamenti organizzativi 20%

Tabella 2. Valutazione della performance del Direttore Generale

2.1 Gli obiettivi di performance organizzativa sono stati assegnati con
I’approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 31 gennaio

2019, del Piano Integrato 2019-2021 e sono indicati in tabella 3.
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terza proprieta GSSI per la Amministrazione
missione intellettuale per disciplina della

1’adozione di un proprieta

apposito intellettuale

regolamento GSSI

Tabella n. 3: Obiettivi della performance organizzativa

Con riguardo all’obiettivo organizzativo 1 “Strutturazione del processo di supporto
alla presentazione e rendicontazione dei progetti di finanziamento” ¢ al relativo
indicatore “Definizione del processo di supporto”, si rappresenta che, mediante il
supporto delle Aree amministrative coinvolte nell’obiettivo, il processo di supporto €
stato definito ed ¢ stata redatta la mappatura del processo con la scheda di processo, la
scheda di elenco attivita e il diagramma di flusso del processo. Tale documentazione ¢
stata inviata al Rettore dalla Dott.ssa Negrini, Direttore Generale del GSSI dal 1
gennaio 2019 al 30 settembre 2019, con nota Prot. 5118/2019.

Con riguardo all’obiettivo organizzativo 2 “Predisposizione del Piano di
comunicazione strategica per la Scuola”, e in particolare al relativo indicatore
“Presentazione al Rettore del piano di comunicazione strategica per la Scuola”, si
rappresenta che, mediante ’attivita delle Aree amministrative coinvolte nell’obiettivo,
il Piano di comunicazione strategica ¢ stato redatto e con nota Prot. 5121/2019 ¢ stato

da ultimo trasmesso al Rettore.

Con riguardo all’obiettivo organizzativo 3 “Realizzazione di incontri e seminari a
carattere divulgativo” e al relativo indicatore “Realizzazione di n. 10 incontri e
seminari” di divulgazione scientifica, al 31/12/2019 risultano organizzati n. 20 incontri

e seminari a carattere divulgativo:

e 17 gennaio L'Aquila Film Festival: DocuFilm "Conversazioni atomiche";

e 15 febbraio — 30 maggio 2019 - Lincei per la Scuola. I1 2019 ¢ il terzo anno di
collaborazione con I’Accademia dei Lincei, di cui il GSSI ¢ il Polo per

I’ Abruzzo, per il progetto “I Lincei per una nuova didattica nelle scuole”;
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e 15 febbraio — La lezione del Maestro incontro interdisciplinare con i professori
piu importanti e i Premi Nobel provenienti da ogni parte del mondo. Lectio
Magistralis "Einstein’s Great Ideas" del Prof. Giorgio Parisi, Presidente
dell’ Accademia Nazionale dei Lincei 15 febbraio — Memorial Aurelio Grillo
A due anni dalla sua scomparsa il GSSI - Gran Sasso Science Institute ricorda
il fisico Aurelio Grillo;

e 14 marzo 2019 - FameLab Ed. 2019 Organizzazione della selezione locale
dell’evento europeo, in collaborazione con Laboratori Nazionali del Gran Sasso
INFN e Univaq. Competizione internazionale di divulgazione scientifica

e 19 marzo — La lezione del Maestro incontro interdisciplinare con i professori
piu importanti e i Premi Nobel provenienti da ogni parte del mondo. Lectio
Magistralis "Understanding the Universe from Deep Underground" con il Nobel
Prize Physics Arthur B. McDonald;

e 22 marzo 2019 - DeAgostini TOUR DELLA FISICA Il seminario formativo
gratuito sulla didattica della Fisica per i licei scientifici promosso da De
Agostini Scuola approda al GSSI. Al centro dell'incontro la lectio della nostra
ricercatrice Elisabetta Baracchini.

e 4-6 aprile 2019 - Convegno GSSI e Univaq - DSU "What is time? Einstein-
Bergson 100 years later";

e 5 aprile 2019 - PREMIO "AVUS 6 aprile 2009" promosso da Associazione
AVUS "Vittime Universitarie Sisma 6 Aprile 2009", Universita degli Studi
dell'Aquila e Gran Sasso Science Institute. Nato con l'intento di onorare la
memoria degli studenti universitari vittime del terremoto dell”'Aquila del 2009,
il premio ¢ rivolto a tutti i giovani laureati che abbiano discusso presso un ateneo
italiano una tesi di laurea magistrale o magistrale a ciclo unico su argomenti di
carattere applicativo le cui risultanze siano direttamente e immediatamente
riconducibili al seguente tema: Aspetti ingegneristici, sociali o economici legati
alla gestione del rischio sismico e alla resilienza delle popolazioni e dei
territori;

e 10 aprile 2019 - Partecipazione a National Geographic - Festival delle

scienze di Roma Nel 2019: ideazione e realizzazione conferenza spettacolo
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“Fisiche, femminile, plurale” con Serena Dandini, Elisabetta Baracchini
(GSSI), Viviana Fafone (VIRGO), Chiara Mariotti (CERN);

e 10 aprile 2019 Partecipazione Festa di Scienza e Filosofia di Foligno con due
conferenze scientifiche di Eugenio Coccia, Cristian Galbiati ed Elisabetta
Baracchini (GSSI);

e 13 aprile 2019 - Premio Asimov, concorso per I’editoria scientifica
divulgativa. Rivolto agli studenti delle scuole superiori, il progetto ¢ attivo dal
2016 e, se inizialmente presente solo sul territorio abruzzese, si ¢ ormai diffuso
anche in altre regioni italiane, riscuotendo sempre maggiore interesse;

e 14-17 aprile 2019 - ICD International Cosmic Day e OCRA STAGE 2019
Prima edizione abruzzese delle attivita in collaborazione con INFN e LNGS.
Stage e attivita laboratoriali per scuole superiori per lo studio e
approfondimento dei raggi cosmici;

e 13 maggio 2019 - Inaugurazione mostra “Remember Maryam Mirzakhani —
The exhibition” presso il GSSI dell’ Aquila;

e 20 - 22 maggio 2019 - Pint of Science Italy Evento Europeo di divulgazione
scientifica per il pubblico generico, svolto in 3 giorni nei locali della citta. Nel
2018 per la prima volta organizzato a L’ Aquila, seconda edizione nel 2019;

e 3 giugno 2019 - AgoraGSSI — Ugo Mattei “Beni comuni, generazioni future e
uso controegemonico di diritto e tecnologia”, per la rassegna di incontri
interdisciplinari con ospiti di livello e di spiccato interesse per tematiche di
attualita e interdisciplinari (es. economia, sviluppo, ...);

e 9 giugno 2019 L'Aquila Incontra: al GSSI dialogo tra Paolo Mieli e Piero
Angela

e 9 giugno 2019 Matematiche Armonie: Dialogo tra matematica e bellezza,
prof. Nicola Guglielmi (GSSI);

e 15 settembre 2019 L'Aquila 2030: a che punto siamo? A sette anni dalla
presentazione del rapporto OCSE-Groningen commissionato da Confindustria
e Sindacati sul futuro dell’ Abruzzo colpito dal terremoto del 2009, gli studiosi
ritornano a L’Aquila per un evento pubblico di riflessione e dibattito;

o 27 settembre 2019 SHARPER 2019 - European Researchers' Night Eventi
organizzati dal GSSI partner della Notte Europea dei Ricercatori: “Le stelle del

10
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cinema” incontro con Roberto Battiston; “Caccia al tesoro 3.0: apocalypsis!”

con realta virtuale su esperimenti di fisica particellare.

In relazione al raggiungimento dell’obiettivo 2, si sono registrati costi diretti imputati

sul bilancio 2019 per complessivi € 17.474,44.

Con_riguardo all’obiettivo organizzativo 4 “Supporto amministrativo per la

costituzione della Fondazione finalizzata alla ideazione e sviluppo del piano abitativo”

e in particolare al relativo indicatore “Predisposizione e revisione degli atti
amministrativi per la costituzione della Fondazione”, si rappresenta che ¢ stato
assicurato il costante supporto alle attivitda amministrative in corso ai fini della
costituzione della Fondazione. In particolare, ¢ stato costituito un gruppo di lavoro con
il Comune dell’ Aquila e I’Universita dell’ Aquila per I’esame delle questioni tecniche e
amministrative necessarie alla costituzione della Fondazione e, al 31/12/2019, sono
stati svolti quattro incontri del gruppo di lavoro. Al 31/12/2019 tale attivita ¢ in attesa

di un riscontro da parte del Comune sugli atti inviati.

Con_riguardo all’obiettivo 5 “Organizzazione di iniziative di formazione per il

personale tecnico- amministrativo” e in particolare al relativo indicatore “Un corso di

formazione per ciascuna unita di personale tecnico-amministrativo”, numerose sono le
attivita formative che il personale tecnico amministrativo ha seguito nel periodo di
riferimento, sia fuori sede sia organizzati in sede, e che coprono tutto lo spettro delle

attivita amministrative. Si riportano di seguito tali attivita:

e Corso APRE (GSSI Sede) - Gli aspetti legali e finanziari in Horizon 2020: dalla
costruzione del budget alla rendicontazione finale - 12 febbraio 2019;

e Corso APRE WEBINAR - Il Consortium Agreement in Horizon 2020 - 26
marzo 2019;

e Corso APRE WEBINAR - II costo del personale in Horizon 2020 - 10 aprile
2019;

e Corso APRE (GSSI Sede) - Gli aspetti legali e finanziari in Horizon 2020.

Esercitazione sulla rendicontazione - 23 luglio 2019;

11
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e Corso APRE (Roma) - Gli aspetti legali e finanziari in Horizon 2020: dalla
proposta alla gestione del Grant Agreement — 25 e 26 settembre 2019;

e Training on the job CINECA (GSSI Sede) - Gestione degli stipendi del
personale universitario — 10, 11 e 12 aprile;

e Training on the job CINECA (GSSI Sede) — Ricostruzione della carriera
giuridica del personale docente e del personale tecnico universitario — 18 e 19
aprile, 30 e 31 luglio, 10 e 11 settembre;

e Corso Avanzato Pubbliformez (Montesilvano) “Struttura della busta paga e i
suoi assoggettamenti previdenziali e fiscali aggiornato ai nuovi CCNL 2016-
2018” — 28 febbraio 2019;

e Corso Pubbliformez (Montesilvano) - “Il Conto Annuale 2018 - 14 aprile
2019; Training on the job CINECA (GSSI Sede) — Configurazione e utilizzo
sistema Esse3 — 16 aprile, 20-21 maggio, 1-2 luglio 2019;

e Corso APPALTIAMO (GSSI Sede) - Gli affidamenti di servizi, in particolare
sotto soglia comunitaria - 16 aprile 2019;

e Corso APPALTIAMO (GSSI Sede) - Gli affidamenti di servizi dopo il decreto

sblocca cantieri — 10 settembre 2019.

Con riguardo all’obiettivo 6 “Studio e analisi della disciplina in materia di proprieta

intellettuale per [’adozione di un apposito regolamento GSSI” e al relativo indicatore

“Predisposizione di una bozza di regolamento GSSI per la disciplina della proprieta
intellettuale”, con nota Prot. 5122/2019 ¢ stata trasmessa al Rettore la bozza di

regolamento suddetto.

Occorre specificare che in sede di monitoraggio in corso d’anno, come richiesto dal
SMVP 2019, non sono stati evidenziati scostamenti tali da comportare una
rimodulazione degli obiettivi. Tutti gli obiettivi assegnati risultano raggiunti entri la

fine del mese di settembre 2019, cosi come configurati nel Piano Integrato.

2.2 La seconda componente del modello di valutazione del personale ¢ rappresentata
dai comportamenti organizzativi. La valorizzazione dei comportamenti organizzativi

ha lo scopo di promuovere 1’orientamento ai processi ed alla qualita dei servizi resi dal
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personale tecnico amministrativo nel suo complesso. Il Sistema di Misurazione e

Valutazione della Performance 2019 distingue due ambiti di valutazione:

- valutazione del Direttore Generale e personale tecnico-amministrativo responsabile
di unita organizzativa in posizione di autonomia e responsabilita, effettuata sulla base
dei seguenti indicatori:
a) gli indicatori di performance relativi all’amb, ito organizzativo di diretta
responsabilita ai quali ¢ attribuito un peso prevalente nella valutazione complessiva;
b) il raggiungimento di specifici obiettivi individuali;
¢) la qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle
competenze professionali e manageriali dimostrate nonché ai comportamenti
organizzativi richiesti per il piu efficace svolgimento delle funzioni assegnate;
d) la capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una
significativa differenziazione dei giudizi.
- valutazione del personale tecnico-amministrativo non responsabile di unita
organizzativa, collegata a:
a) raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;
b) qualita del contributo assicurato alla performance dell'unita organizzativa di
appartenenza, alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e

organizzativi.

In conclusione, tenuto conto del numero ridotto del personale in organico, comunque
pienamente coinvolto nei processi organizzativi con pieno raggiungimento degli
obiettivi assegnati, la valutazione dei comportamenti organizzativi puo ritenersi nel

complesso soddisfacente.
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